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AUX actionnaires 


L’année qui vient de se terminer nous 
en a fait voir de toutes sortes: des aug- 
mentations de frais incontrdélables, des 
taux d’intérét de plus en plus élevés, de 
la rareté dans nos approvisionnements, 
mais aussi des ventes trés substantielles. 
Nous sommes donc vraiment fiers 
d’avoir réussi a améliorer les résultats 
de U AP cette année et d’avoir pu absor- 
ber toutes ces charges, y compris celles 
que nous codte |’occupation de nos 
nouveaux locaux. Nos bénéfices nets 
sont passés de $1,780,000 a $2,065,000, 
soit $2.28 contre $2.01 par action classe 
“A”. Il est interessant de noter que nos 
profits ont augmenté de 80% depuis cing 
ans. Lors du dernier budget, le ministre 
des Finances a annoncé qu’une surtaxe 
de 10%, apartir du 1er mai 1974 jusqu’au 
30 avril 1975, s’appliquerait a des entre- 
prises comme la notre: cela nous aura 
codté prés de $100,000 en 1974. A notre 
avis, dans une période ou nous devons 
réinvestir des sommes de plus en plus 
considérables dans nos inventaires et 
dans nos comptes a recevoir a cause 
de l’inflation, cet accroissement d’impét 
est difficile a justifier: elle a pour effet 
de nous forcer a emprunter davantage 
alors que l’entreprise a de plus en plus 
besoin de liquidité. 

Notre division d’importation cepen- 
dant aconnu une mauvaise année. Nous 
avons fermé certaines opérations et 
avons réorganisé ce groupe en y ajou- 
tant des produits que vendait la division 
d’entreposage de Monsieur Silencieux 
Limitée. Ceci nous permettra d’encais- 
ser des sommes importantes et de déve- 
lopper les secteurs profitables de ces 
deux groupes. 


La vente des voitures neuves diminue 
considérablement et nous voyons de 


plus en plus de petites voitures sur le 
marché. Ceux qui gardent leurs vieilles 
voitures les feront réparer davantage, 
ce qui est un élément positif. 


L’augmentation prévisible des codts 
de l’essence et la nécessité d’économi- 
ser |’énergie sont des facteurs qui pour- 
raient réduire la consommation des pié- 
ces. Dans un marché aussi vaste que 
celui auquel nous nous adressons, les 
prévisions de diverses grandes sociétés 
sont nombreuses: elles sont optimistes. 
Il ne faut pas oublier que notre grand 
marché se trouve surtout au niveau des 
vehicules de plus de deux ans et que 
leur nombre en 1975 est plus élevé que 
celui de |’an dernier. 


Notre réseau de magasins UAP a 
connu d’excellents résultats. Méme si 
nous demeurons optimistes pour 1975, 
nous prévoyons en transformer quel- 
ques-uns en magasins associés. Les 
conditions locales du marché favorise- 
raient un tel changement. 


Le programme de nos magasins asso- 
ciés progresse a un rythme rapide et 
nous sommes tres confiants de la conti- 
nuité du développement de nos affaires 
dans cette direction. De fait, le nombre 
de nos grossistes UAP associés est 
passe de 135 a 168 en 1974 et nous envi- 
sageons une augmentation de 35 en 
TOTS: 


Notre division industrielle a aussi 
connu une excellente année et nous pré- 
voyons pour 1975 un accroissement 
dans tous ses secteurs. Cependant, 
cette division qui dessert surtout les usa- 
gers de poids lourds serait affectée par 
un ralentissement sérieux dans le trans- 
port des marchandises. Par ailleurs, les 
développements considérables de la 
construction dans le Québec, ou se 
situent la majorité de nos installations, 
justifient notre optimisme. 


Notre division de silencieux a contri- 
bué modestement a |’accroissement de 
nos résultats: de ce cété, la concurrence 
ne nous a pas permis d’augmenter nos 
prix suffisamment pour rencontrer nos 
objectifs. La croissance du marché de 
remplacemmnt a diminué en 1974 a peu 
pres dans tous les marchés nord-ameéri- 
cains: nous entrevoyons toutefois une 
meilleure année en 1975. 


Une partie de nos bénéfices provient 
de l’inflation et des profits additionnels 
réalisés lors de la vente de produits en 
inventaire a des marges de profit plus 
élevées que d’habitude. Evidemment, 
ces profits sont nécessaires dans une 
période d’inflation durant laquelle tous 
nos coats augmentent. 


Durant l'année, nous avons apporté 
quelques changements chez nos cadres 
supérieurs: monsieur Faust Alferez a été 
nommé vice-président de C A W L, res- 
ponsable des entrepdéts de Moncton, 
Québec, Ottawa et Montréal; monsieur 
Robert J. Blair a lui aussi été nommé 
vice-président de C A W L, responsable 
de nos entrepdéts de Toronto, London 
Edmonton et Vancouver. Monsieur Ray- 
mond Lemay a été nommeé Directeur du 
Marketing. Nous voyons déja les effets 
bénéfiques de ces changements. 


Nous prévoyons que 1975 sera une 
meilleure année que 1974; malgré un 
hiver doux, ce qui est défavorable a 
notre commerce, |’année commence 
bien. Quoiqu’il en soit, nous avons insti- 
tué toute une série de mesures pour réa- 
juster notre tir tous les deux mois si les 
effets de la récession s’avéraient plus 
séveres qu’anticipés. 

Nous terminons |’année avec un per- 
sonnel de 1500 employés. Nous sommes 
reconnaissants a chacun d’entre eux de 
l'aide qu’ils nous ont apportée en 1974. 
Nous continuons d’orienter nos rela- 
tions humaines en vue de permettre a 
notre personnel d’y trouver des avanva- 
ges financiers dans un climat ou leur 
vie familiale est respectée. 


Au nom du Conseil d’administration 


Lerrrdp 


Gérard Plourde 
Président du Conseil 


1 uo vier 


Yves Graton 
Président 


Le 17 mars 1975 
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Director's 
Report to the 
Shareholders 


The year just ended has been full of 
special circumstances: increases in 
expenses often beyond our control, 
interest rates that climbed steadily, scar- 
city of products, but also very substantial 
sales increases. We are therefore 
pleased to show you improved results 
this year, having been able to absorb 
these charges, including those of our 
new head office and warehouse pre- 
mises in Montreal. 


Our net earnings increased from 
$1,780,000 to $2,065,000, or $2.28 
against $2.01 per class ‘‘A’’ share. Our 
total earnings have increased 80% in the 
last five years. In the last budget, the 
Minister of Finance announced a surtax 
of 10%, from May 1, 1974 to April 30, 
1975, on profits of operations like ours: 
this will have cost us almost $100,000 
in 1974. In our opinion, during a period 
while we have to reinvest increased 
amounts in ous receivables and invento- 
ries as a result of inflation, this tax 
increase is hard to justify: it means 
increased borrowings at a time when 
businesses need more and more liqui- 
dity. 

Our Import Division has had a bad 
year. We have closed part of this opera- 
tion and restructured the balance elimin- 
ating certain products and adding others 
previously distributed by the warehous- 
ing division of Mister Muffler Limited: this 
will release substantial cash and we will 
aggressively develop this new group. 

The sales of new automobiles are 
going down, and more and more small 
Cars are sold on the market. Those who 
keep their old cars will spend money to 
keep them operative — a positive factor. 
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The anticipated increase in the cost of 
gasoline and the necessity to save 
energy could reduce the parts consump- 
tion. In a market as big as the one avail- 
able to us, many large enterprises make 
forecasts: these are optimistic. We want 
to remind our shareholders that our 
sales are largely directed to those who 
own automobiles that are more than two 
years old, and these will be more 
numerous in 1975 than they were last 
year. 

Our UAP Stores Division achieved 
excellent results. Even though we are 
optimistic for 1975, we plan the conver- 
sion of a few outlets into associate who- 
lesalers. The local conditions of the mar- 
ket would favor such changes. 


The development of our Associate 
Store Program is moving at a rapid rate 
and we are convinced that this situation 
will continue. In fact, the number of our 
UAP Associate Wholesalers has gone 
from 135 to 168 in 1974 and we are antici- 
pating an increase of 35 in 1975. 


Our Industrial Division had an excel- 
lent year and we expect further improve- 
ments in their various departments in 
1975. However, since they deal mostly 
with users of heavy equipment, if there 
was an important slowdown in the move- 
ment of merchandise, they would be 
affected. However, the large construc- 
tion projects in the Province of Quebec, 
where most of our operations are 
located, justify our optimism. 

Mister Muffler’s operation contributed 
modestly to our results: in their field, 
limited price increases at resale level 
were not sufficient to allow us to reach 
our budgets. The increase in muffler 
replacements has been slower than in 
the past,and this seems to have been 
the case in most North American mar- 
kets: 1975 should be a better year. 

A part of our earnings result from sell- 
ing products and inventories at inflated 
margins, as price increases were passed 
on to our customers. We think that these 
profits are necessary in a period of infla- 
tion where our costs are increasing. 
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During the year, some important 
changes were made in our senior man- 
agement group: Mr. Faust Alferez has 
been appointed Vice-President of 
CAWL, responsible for our Moncton, 
Quebec, Ottawa and Montreal ware- 
houses; Mr. Robert J. Blair has also been 
appointed Vice-President of CAWL, 
responsible for our Toronto, London, 
Edmonton and Vancouver warehouses. 
Mr. Raymond Lemay has been 
appointed Director of Marketing. We are 
already noticing the beneficial effects 
of these changes. 


We anticipate that 1975 will be a better 
year than 1974; although the winter sea- 
son has been unduly mild, an unfavoura- 
ble factor, the year has started well. 
Nevertheless, we have put in place a 
series of monitoring checks to rearrange 
our affairs, should the effects of reces- 
sion be greater than anticipated. 

We are ending the year with a staff 
of 1500 employees. We are grateful to 
each one of them for the contribution 
they have made in 1974. We continue 
to direct our human relations efforts in 
order to permit our staff to improve their 
material rewards, while at the same time, 
creating a climate that takes into consid- 
eration the importance of their family life. 


On behalf of the Board 


Bh lorede 


Gérard Plourde 
Chairman of the Board 


| WV) Ynuatyn 


Yves Graton 
President 


March 17, 1975 
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Cours de 


perfectionnement 
Groupe UAP 


Notre entreprise est a la pointe d’une 
industrie particulierement concurren- 
tielle. Elle doit sa réussite, dans une 
large mesure, ala qualité de ses ressour- 
ces humaines. Il est donc normal que 
l’entreprise cherche a poursuivre son 
développement, sa croissance et son 
évolution par l’entremise méme de son 
personnel. Cette année, pour continuer 
dans cette direction, un programme de 
perfectionnement bilingue a été créée, 
produit et réalisé par UAP en utilisant 
techniciens, acteurs, animateurs, 
décors et accessoires d’origine maison. 


Ce programme de formation audio- 
visuel se présente au moyen d’un appa- 
reillage technique simple, sous forme 
de vidéo-cassettes. A date, 16 films ont 
été réalisés: 


Historique de UAP 
Le marché des piéces de remplacement 
Ton travail — ta vie 
Le commis de comptoir: un défi 
Les piéces, les-outils, |’équipement 
Le catalogue — ta mémoire 
L’inventaire 
Le “‘costing”’ et le profit brut 
Le téléphone — 

un outil important de travail 
Les comptes recevables 
L’atelier de mécanique 
Ton magasin — 

tes produits en étalage 
La livraison — un service 
Vendre face a face 
Ton client — cet inconnu 
Conclusion: 

La recherche de I’excellence 


La grande majorité du personnel de 
l’entreprise assistera a la projection de 
ces films, réuni par petits groupes d’indi- 
vidus, a l'occasion de séances dirigées 
par des animateurs pouvant retirer le 
maximum de possibilités de chaque 
sujet du programme. 


En plus d’assurer le perfectionnement 
et d’accélérer la mobilité interne du per- 
sonnel, ce systeme servira de véhicule 
de diffusion d’information instantanée 
et simultanée dans tous nos principaux 
centres a la grandeur du pays. 


Ce programme a été concu au profit 
du personnel du groupe UAP. L’amélio- 
ration de nos services qui en découlera 
profitera a notre clientéle. 


Training 
program 
UAP Group 


UAP has always been a leader. Its suc- 
cess is largely due to the quality of its 
personnel who, through the years, man- 
aged to offer superior services in a highly 
competitive market place. Naturally, the 
organization wishing to pursue its devel- 
opment, growth and evolution, looked 
to its personnel to achieve these goals. 
Consequently, this year, people within 
the organization became technicians, 
actors or moderators, and using our own 
props and accessories, put together a 
training program to further improve abil- 
ity and knowledge of human resources. 


This audio-visual training program can 
be shown through simplified technical 
means. So far, 16 video cassettes films 
have been produced: 


This is UAP 
The aftermarket 
The road to success 
The counterman — a real challenge 
Parts, tools and equipment 
The catalog — your memory 
The inventory 
The accounts receivable 
The costing and the gross profit 
The machine shop 
Your store — a display 
Delivery — a service 
Sales face to face 
The telephone — 

an important working tool 
Know your customer 
Conclusion: Excellence 


The vast majority of UAP personnel 
will be exposed to the program in small 
groups under the direction of modera- 
tors, who are trained to utilize the maxi- 
mum possibilities from each subject. 


This program will serve the develop- 
ment of personnel, and improve internal 
mobility. Furthermore, we hope to even- 
tually use this system as a vehicle of 
instantaneous and simultaneous infor- 
mation in all our main centres across 
Canada. 

This program was put together for the 
benefit of UAP personnel; in turn, our 
customers will profit from our improved 
services. 
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Ventes Dividendes Profits 
Sales Dividends Profits 


(Millions) ee (,000.) (,000.) 
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Points saillants Highlights 


eevee Haut-High/Actions classe ‘A’: 


Bas-Low/Class ‘‘A’’ shares 


$30 


1974 1973 
Ventes nettes Net sales $83,227,397 $69,807,463 
Bénéfices nets Net earnings 2,064,900 1,780,438 
— par action Classe ‘‘A”’ — per Class ‘‘A”’ share 2.28 2.01 
Dividendes payés Dividends paid 
— actions Classe ‘‘A”’ — Class ‘‘A’”’ shares 444,831 379,371 
— par action — per share 0.88 0.76 
Fonds de roulement Working capital 12,298,976 6,622,716 
Amortissements Depreciation 
de l'année for the year 1,035,201 815,108 
Acquisition Expenditures 


en immobilisation for fixed assets 955,632 3,465,742 


Bilan 
consolide 


au 31 décembre 


Consolidated 
Balance Sheet 


as at December 31 


ACTIF ASSETS 1974 1973 
ACTIF A COURT TERME CURRENT ASSETS 
Encaisse Cash $ 154,334 $ 464,225 
Comptes a recevoir — note 2 Accounts receivable — note 2 9,504,378 8,543,966 
Stocks évalués au moindre du prix Inventories valued at the lower of 
codtant et du prix courant cost and estimated market 20,128,788 17,837,053 
Frais payés d’avance Prepaid expenses 543,976 477,964 
30,331,476 27,323,208 
PLACEMENTS INVESTMENTS 
Assurance-vie, valeur de rachat Life insurance, cash surrender value 22,095 20,845 
Solde de prix de vente a recevoir Balance of sale receivable from 
d’officiers, echéant en 1980 officers, maturing in 1980 94,000 164,500 
116,095 185,345 
IMMOBILISATIONS FIXED ASSETS 
immeubles, machines, mobilier, Real estate, machinery, furniture, 
automobiles et camions, automobiles and trucks, 
au prix codtant at cost 16,932,309 16,191,212 
Moins amortissements Less accumulated depreciation 
— note 3 — note 3 5,804,564 4,983,898 
11,127,745 11,207,314 
AUTRES ELEMENTS OTHER ASSETS 
Excédent du coat payé sur Excess of cost over book 
la valeur aux livres value of net assets of 
des actions des filiales, subsidiaries at amortized 
au codt amorti — note 4 value — note 4 580,640 1,017,515 
Frais d’émission, solde a amortir Financial expenses, 
balance to be amortized 103,100 40,700 
683,740 1,058,215 
$42,259,056 $39,774,082 


Approuvé au nom du Conseil d’administration, 


Approved on behalf of the Board, 


Gérard Plourde, administrateur/Director 
Yves Graton, administrateur/Director 


PASSIF LIABILITIES 1974 1973 
DETTES A COURT TERME CURRENT LIABILITIES 
Emprunt de banque Bank loan $ 8,821,885 $ 10,231,334 
Comptes a payer et Accounts payable and 
frais courus accrued expenses 8,390,134 8,580,666 
Impéts a payer Income taxes 349,176 480,992 
Fraction a moins d’un an de Portion of long term debt due 
la dette a long terme within a year 471,305 1,407,500 
18,032,500 20,700,492 
DETTE A LONG TERME — note 5 LONG TERM DEBT — note 5 9,005,422 4,968,214 
INTERETS MINORITAIRES MINORITY INTEREST IN 
DANS DES FILIALES SUBSIDIARY COMPANIES 1,321,281 1,365,463 
PART DES ACTIONNAIRES SHAREHOLDERS’ EQUITY 
Capital-actions — note 6 Capital stock — note 6 5,196,899 5,196,899 
Bénéfices non répartis Retained earnings 8,702,954 7,543,014 
13,899,853 12,739,913 
$42,259,056 $39,774,082 


EVENTUALITES ET ENGAGEMENTS 


— note 8 


COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 


— note 8 


Resultats des Consolidated 

Operations et income 

benefices non and retained 
Répartition Distribution — -eNartis CONSOlIdes earnings 


des Gains of Earnings 


» Bénéfices réinvestis année terminée le 31 décembre year ended December 31, 
~ Retained in business 


ae Dividendes — Dividends 
fecal Impdts — Income taxes 


REVENUS INCOME 1974 1973 
Ventes Sales $83,227,397 $69,807,463 
Revenu avant les dépenses - Income from operations for 
ci-dessous the year, before the under 
noted expenses 6,327,435 5,354,037 
Intéréts sur dette a long terme Financial charges 
on long term debt 647,426 573,530 
Amortissements Depreciation 1,035,201 815,108 
Impé6ts sur le revenu Income taxes 2,393,640 2,037,700 
Intéréts minoritaires Portion of income accruing 
to minority interest 236,868 147,261 
Déductions totales S Total deductions 4,313,135 3,573,599 
Bénéfice d’exploitation Operating income 2,014,300 1,780,438 
Postes extraordinaires Extraordinary items 
Gain exceptionnel résultant de Gain on disposals of 
la cession d’immobilisations fixed assets 50,600 997,768 
Moins amortissement de Less — Amortization of the 
l’excédent du coat excess of cost over 
sur la valeur aux livres book value on acquisition 
des filiales of shares in subsidiaries 997,768 
ie 50,600 0 
Bénéfice net de l’'année Net income for the year 2,064,900 1,780,438 
[ope] ie BENEFICES NON REPARTIS RETAINED EARNINGS 
re ia Solde au 1er janvier Balance, January 1, 7,543,014 6,369,769 
FE Ea 9,607,914 8,150,207 
aa Et ee ea 
i Bl Dividendes, Dividends, 

B Ee a B actions classe A class A shares 444,831 379,371 
et actions classe B class B shares 281,427 227,822 
ie iS Ee ke EE 726,258 607,193 
a i el eB fal Excédent du codt payé sur Excess of cost on 

la valeur de liquidation liquidation of subsidiary 
a a Fe Ca a d’une filiale 178,702 
fe i. E | Ei Had 904,960 607,193 
ie i Be iy Solde au 31 décembre Balance, December 31, $ 8,702,954 $ 7,543,014 
BENEFICE NET PAR ACTION EARNINGS PER SHARE 
— note 7 — note 7 
a tes AU a Classe A Class A $2.28 $2.01 


Classe B Class B $2.03 $1.76 


Notes 6ux @tets 
financiers consolides 


au 31 décembre 


Note 1 — Principes de consolidation 

Les états financiers consolidés comprennent les 
comptes de la compagnie et de toutes ses filiales 
et compagnies affiliées. Les transactions entre 
les compagnies ont été éliminées. 


Note 2 — Comptes 4 recevoir 
Commerce 


Indemnité d’expropriation réclamée du gouverne- 
ment* 


*Ce montant représente le solde que la compagnie 
a réclamé du gouvernement de la Province de 
Québec en remboursement des frais encourus, 
de la perte de profit et d’intéréts sur emprunts 
occasionnés par |’expropriation. 


Note 3 — Politique d’amortissement 

L’amortissement est déterminé selon la méthode 
du solde dégressif aux taux maximum permis 
par le fisc. se 


Note 4 — Excédent du coat payé sur la valeur aux 
livres des actions des filiales 

Pour l’année antérieure, la compagnie a amorti 
ce compte jusqu’a concurrence des gains excep- 
tionnels réalisés lors de cessions d’immobilisa- 
tions. : 


Au cours de l’année, la compagnie par suite de 
la liquidation d’une filiale, a réalisé son place- 
ment et a imputé un montant de $436,875, a excé- 
dent du codt payé sur la valeur aux livres des 
actions des filiales. 


Note 5 — Dette a long terme 

Débentures garanties, série ‘‘A’’, 9%4%, rembour- 
sables par versements annuels de $225,000 a 
compter de 1976 et échéant en 1985. * 


Débentures garanties, série ‘‘B’’, 9%4%, rembour- 
sables par versements annuels de $400,000 a 
compter de 1980 et échéant en 1989.* 


Emprunt de banque garanti par une débenture col- 
latérale, série ‘‘B’’, a un taux d’intérét de 12% 
supérieur au taux préférentiel avec un maximum 
de 9%%, remboursable par versements annuels 
de $150,000. 


Obligations premiere hypotheque, série “‘A’’, 9%%, 
a fonds d’amortissement, garanties par une 
charge flottante sur les actifs d’une filiale, 
échéant le 1er février 1992, les versements au 
fonds d’amortissement commengant en 1975. 


Billets promissoires, 7%, garantis par les actions 
d’une filiale, remboursables $340,000 annuelle- 
ment, échéant en novembre 1978. 


Emprunt garanti par une hypothéque de premier 
rang, 6%, échéant en mai 1974. 


Emprunt de banque garanti par une charge flot- 
tante sur les actifs d’une filiale au taux de 1% 
supérieur au taux préférentiel, remboursable par 
versements annuels de $65,000, échéant en 
1980. 


Notes tothe consolidated 
financial statements 


as at December 31, 


Note 1 — Principles of consolidation 

The consolidated financial statements include the 
accounts of the company, all its subsidiaries and 
affiliated companies. Inter company transactions 
have been eliminated. 


Note 2 — Accounts receivable 
Trade 


Expropriation indemnity claimed from the govern- 
ment* 


*This amount represents the balance of the claim 
filed by the Company against the government of 
the Province of Quebec, in reimbursement of 


~ expenses incurred due to expropriation, loss of 


profit and interest. 


Note 3 — Depreciation policy 

Depreciation is computed using the diminishing 
balance method at maximum rates allowed by 
the Income Tax Department. 


Note 4 — Excess of cost over book value of net 
assets of subsidiaries 

For the prior year the company has amortized this 
account to the extent of the exceptional gain on 
disposals of fixed assets. 


During the year, the company through liquidation 
of a subsidiary realized its investment and has 
applied an amount of $436,875, against the 
excess of the book value of the subsidiaries’ 
shares. 


Note 5 — Long term debt 

Secured debentures, series ‘‘A’’, 9%%, maturing 
in 1985, payable by annual instalments of 
$225,000 beginning in 1976. * 


Secured debentures, series ‘‘B’’, 9°4%, maturing 
in 1989, payable by annual instalments of 
$400,000 beginning in 1980. * 


Bank loan secured by a collateral series ‘‘B’’ 
debenture, at interest rate of 142% above pre- 
ferred rate, with a maximum of 9%4%, payable by 
annual instalments of $150,000. 


First mortgage sinking fund bonds, series ‘‘A’’, 
9%%, secured by a floating charge on all the 
assets of a subsidiary, maturing in February 1992, 
sinking fund instalments beginning in 1975. 


Promissory notes, 7%, secured by shares of a sub- 
sidiary, payable $340,000 annually, maturing in 
November 1978. 


First mortgage, 6%, maturing in May 1974. 


Bank loan secured by a floating charge on all the 
assets of a subsidiary at the rate of 1% over prime 
rate, payable in five annual instalments of $65,000 
and maturing in 1980. 


1974 1973 
$9,089,378 $7,704,215 


415,000 839,751 
$9,504,378 $8,543,966 


$2,250,000 $2,250,000 


4,000,000 


300,000 


1,000,000 1,000,000 


1,360,000 2,000,000 
575,000 


650,000 


Notes aux @tats - 
financiers consolidés 


suite 


Autres emprunts garantis par des hypotheques de 
premier rang, a des taux d’intéréts variant de 
6%% a 9%, remboursables en majeure partie par 
versements semi-annuels. 

Moins: 

Escomptes sur les débentures 


Fraction échéant a moins d’un an 


*Les débentures série ‘‘A’’ et série ‘‘B’’, 9%4%, sont 
garanties par une premiére hypotheque sur |’im- 
meuble du Siége Social, par une charge flottante 
sur les autres biens de la Compagnie, et par le 
nantissement aupres du fiduciaire de toutes les 
actions en circulation du capital-actions de cer- 
taines filiales et des débentures collatérales de 
certaines filiales, que détient la Compagnie, et 
qui sont garanties par une charge flottante sur 
les biens de ces filiales. 


Les versements annuels sur la dette a long terme 
des cing prochaines années sont les suivants: 
1975 $471,305 1978 $683,425 
1976 $688,354 1979 $346,450 
1977 $680,400 


Note 6 — Capital-actions 
Autorisé 
800,000 actions classe A, non rachetables a divi- 
dende cumulatif de $0.50, participantes, 
sans droit de vote, sans valeur nominale 
700,000 actions classe B, participantes, non 
rachetables, a dividende non cumulatif 
de $0.25, avec droit de vote, sans valeur 
nominale 


Emis et payé 
505,490 actions classe A 
446,710 actions classe B 


Note 7 — Bénéfice net par action 

Le bénéfice net par action classe A est calculé sur 
la moyenne pondérée mensuelle des actions en 
circulation au nombre de 505,490 en 1974 et 
496,169 en 1973 


Note 8 — Engagements et éventualités 
a) Billets a recevoir de clients escomptés ~ 


b) Les filiales, Monsieur Silencieux Limitée et Clara 
Mufflers Ltd., donnent une garantie lors de la 
vente de silencieux et estiment a environ 
$462,000 le codt a supporter durant les années 
a venir. 


c) Les baux d’entrepdts, des magasins et d’ateliers 
de service comportent un loyer annuel minimum 
de $640,000. 


Notes tothe consolidated 
financial statements 


continued 


Other first mortgages, interest rates of 6%% to 9%, 
payable in major part by semi-annual instalments. 


Less 
Discount on debentures 


Current portion 


*Series ‘‘A’’ and Series ‘‘B’’, 9%, secured deben- 
tures are secured by a first mortgage on buildings 
and land of the Head Office, by a floating charge 
on other assets of the Company, and by a pledge 
in favour of the Trustee of all outstanding shares 
of the capital stock of certain subsidiaries, and 
collateral debentures of certain subsidiaries 
owned by the Company, which are secured by 
a floating charge on the assets of these subsi- 
diaries. 


Long term debt instalments for the next five years 
are: wie. 

1975 $471,305 1978 $683,425 

1976 $688,354 1979 $346,450 


1977 $680,400 


Note 6 — Capital stock 
Authorized 
800,000 non callable, cumulative dividend of 
$0.50, participating, non voting, class 
A shares without par value 
700,000 non callable, non cumulative dividend 
of $0.25, participating, voting, class B 
shares without par value 


Issued and fully paid 
505,490 class A shares 
446,710 class B shares 


Note 7 — Earnings per share 

Earnings on class A shares are calculated on the 
weighted monthly average shares outstanding 
of 505,490 in 1974 and 496,169 in 1973. 


Note 8 — Commitments and contingencies 
a) Discounted notes receivable of clients 


b) The subsidiaries Mister Muffler Limited and 
Clara Mufflers Ltd., give a warranty on mufflers 
sold and the cost of these warranties to be 
charged to future years operations is estimated 
at $462,000. 


c) The leases of warehouses, stores and service 
areas require an annual minimum rent of 
$640,000. 


304,727 346,714 
$9,564,727 $6,471,714 


88,000 96,000 


471,305 1,407,500 
559,305 1,503,500 
$9,005,422 $4,968,214 


$2,963,349 $2,963,349 
2,233,550 2,233,550 
$5,196,899 $5,196,899 


$207,272 $175,542 


Provenence et 
Utilisation des 
fonds consolidés 


Année terminée le 31 décembre 


Source and 
application of 
funds consolidated 


Year ended December 31, 


PROVENANCE DES FONDS 
Bénéfice net de l’année 
Ajouter 
Imputations au revenu 
ne comportant aucun déboursé 
Fonds procurés par les opérations 
Produit de la vente de placements 


Indemnité regue sur biens 
expropriés 


Encaissement sur solde 
de prix de vente 


Vente d’actions classe A 
Variation nette de la liquidité 
suite a l’acquisition 
de filiales consolidées 


Augmentation nette de la dette 
a long terme 


UTILISATION DES FONDS 


Acquisition nette 
d’immobilisations 


Solde de prix de vente 


Excédent du coat de 
l'investissement dans 
les filiales acquises 


Diminution nette de la dette 
a long terme 


Dividendes payés 


Augmentation (diminution) 
du fonds de roulement 


FONDS DE ROULEMENT 
Solde au début 


Solde a la fin 


FUNDS WERE OBTAINED FROM 
Net income for the year 
Add : 
Items not requiring cash 
outlay 
Net flow of funds from operations 
Proceeds of disposal of investments 


Indemnity for expropriation 
received in account 


Receipt on balance 
of sale receivable 


Sale of class A shares 


Net changes in current assets 
following acquisition of 
consolidated subsidiaries 


Net increase in long term debt 


FUNDS WERE USED FOR 
Net investment in fixed assets 


Balance of sale receivable 


Excess of cost over 
book value in the 
subsidiaries acquired 


Net decrease in long term debt 


Dividends paid 


Increase (decrease) 
in working capital 


WORKING CAPITAL 
At beginning 


At end 


1974 
$ 2,064,900 


1,185,542 
3,250,442 


70,500 


4 037,208 
7,358,150 


955,632 


726,258 
1 681,890 


5,676,260 


6,622,716 
$12,298,976 


1973 
$ 1,780,438 


999,810 


2,780,248 
3,001 


1,600,000 


321,886 


89,695 


4,794,830 


3,465,742 
164,500 
233,754 


1,495,180 
621,443 


5,980,619 


(1,185,789) 


7,808,505 
$ 6,622,716 


Principales statistiques Statistics 


de la derniere for last 
decennie decade 

(en milliers de dollars) 

(in thousands of dollars) 

Résultats annuels 1974 1973 1972 
Ventes $83,227 $69,807 


Profits consolidés avant 


amortissement, impét sur 


le revenu et intéréts 
minoritaires 


Amortissements 


Profits nets consolidés 
avant impot et intéréts 
minoritaires 


Impot sur le revenu 


Intéréts minoritaires 
Profits nets consolidés 
Dividendes payés 


Fin de l’exercice financier 
Comptes a recevoir 
Stock de marchandises 


Immeubles, machinerie, 
mobilier, automobiles et 
camions (net) 


Total de |l’actif 
Fonds de roulement 
Part des actionnaires 


Par action 
Gain net ‘‘A”’ 


Gain net ‘‘B”’ 


5,731 4,780 
1,035 815 
4,696 3,965 
2,394 2,038 
237 147 
2,065 1,780 
726 607 
9,504 8,544 
20,129 17,837 
11,128 11,207 
42,259 39,774 
12,299 6,623 
13,900 12,740 
2.28 2.01 
2.03 1.76 


1971 


$59,291 $44,384 


4,622 
729 


3,893 
1,924 
272 
1,697 
486 


7,126 
14,522 


8,583 
33,302 
7,808 
11,245 


1.94 
1.69 


3,341 
543 


2,798 
1,400 
87 
1,311 
436 


5,415 
10,556 


4,826 
22,067 
8,484 
9,988 


1.53 
1.28 


1970 
$39,993 


3,128 
506 


2,622 
1,354 
89 
1,179 
401 


5,233 
9,356 


4,752 
20,432 
7,688 
9,071 


1.38 
1.13 


NOTE: Lés résultats de Spécialité Traction Ltée sont consolidés depuis 1969 et ceux de Monsieur Silencieux Limitée, depuis 1972. 
Specialty Traction Ltd. results are consolidated since 1969 and those of Mister Muffler Limited, since 1972. 


1969 
$36,050 


2,831 
470 


2,361 
1,229 
78 
1,054 
399 


4,875 
8,625 


4,129 
18,803 
5,389 
8,125 


27 
1.02 


1968 
$31,405 


2,437 
354 


2,083 
1,059 
22 
1,002 
357 


4,086 
7,449 


3,189 
15,923 
4,603 
7,458 


1.22 
0.97 


1967 
$26,727 


2,073 
319 


1,754 
868 
16 
870 
337 


2,938 
6,521 


3,040 
13,188 
4,081 
6,787 


1.08 
0.83 


1966 
$23,814 


1,769 
272 


1,497 
718 
15 
764 
270 


2,741 
5,711 


2,959 
11,642 
3,955 
6,159 


0.98 
0.73 


1965 
$21,882 


1,757 
249 


1,508 
736 
19 
753 
245 


2,471 
5,305 


2,252 
10,375 
3,401 
5,666 


0.97 
0.72 


Rendement sur Benefice net par 
avoir Moyen action classe A’ 


Return on Net Earnings 
Average Equity per Class‘A’ Share 


Results for the year 
Sales 


Consolidated profits before 
depreciation, income taxes 
and minority interest 


Depreciation 


Net consolidated profits before 
income taxes and minority 
interest 


Income taxes 
Minority interest 


Consolidated net profits 


Dividends paid 


Year end position 


Accounts receivable 


Inventories 


Real estate, machinery, 
furniture and fixtures, 
automobiles and trucks (net) 


Total assets 


Working capital 


Shareholders’ equity 


Per share of capital stock 
Net earnings ‘‘A”’ 


Net earnings ‘‘B”’ 
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Aux actionnaires 
de UAP Inc. 


Nous avons examiné le bilan consolidé 
de UAP Inc. et de ses filiales au 31 
décembre 1974 et les états consolidés 
des résultats des opérations et des béné- 
fices non répartis et de la provenance 
et de I’utilisation des fonds pour l'année 
terminée a cette date. Nous avons 
obtenu tous les renseignements et les 
explications que nous avons demandés. 
Notre examen a comporté une revue 
générale des procédés comptables et 
tels sondages des livres et autres preu- 
ves a l’appui que nous avons jugés 
nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, autant que nous puissions 
en juger par les renseignements et les 
explications qui nous ont été donnés et 
d’aprés ce qu’indiquent les livres, ces 
états financiers consolidés sont rédigés 
de maniére a représenter fidelement 
l'état véritable et exact des affaires des 
compagnies au 31 décembre 1974, les 
résultats de leurs opérations ainsi que 
la provenance et I|’utilisation de leurs 
fonds pour l’année terminée a cette 
date, conformément aux principes 
comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniére qu’au 
cours de l’année précédente. 


Comptables agréés 
Samson, Bélair, Cété, 
Lacroix et Associés 


Montréal, ce 10 mars 1975 


To the Shareholders 
of UAP Inc. 


We have examined the consolidated bal- 
ance sheet of UAP Inc. and its subsidiary 
companies as at December 31, 1974 and 
the consolidated statements of income 
and retained earnings and source and 
application of funds for the year then 
ended. We have obtained all the informa- 
tion and explanations we have required. 
Our examination included a general 
review of the accounting procedures 
and such tests of accounting records 
and other supporting evidence as we 
considered necessary in the circum- 
stances. 


In our opinion, according to the best of 
our information and the explanations 
given to us and as shown by the books 
of the companies, these consolidated 
statements are properly drawn up so as 
to exhibit a true and correct view of the 
state of the affairs of the companies as 
at December 31, 1974, the results of their 
operations and the source and applica- 
tion of their funds for the year then 
ended, in accordance with generally 
accepted accounting principles applied 
on a basis consistent with that of the pre- 
ceding year. 


Chartered Accountants 


Samson, Bélair, Cété, 
Lacroix et Associés 


Montreal, March 10, 1975 


Division des 
magasins UAP 


Durant les 25 années qui ont suivi sa 
fondation en 1926, l’entreprise établit 
graduellement une chaine de maga- 
sins-grossistes qui devait former le 
noyau de la division des magasins UAP. 
La nature de son commerce était de des- 
servir garages, stations de service, ate- 
liers de débosselage, concessionnaires 
d’automobiles, flottes, industries et 
entreprises gouvernementales. 


Au cours des 25 années qui ont suivi, 
organisation, tout en maintenant la 
nature principale de son commerce, 
s’est adaptée constamment aux change- 
ments et a augmenté sa pénétration du 
marché, autant par le développement 
de ses propres opérations que par l|’ac- 
quisition de nouveaux réseaux de distri- 
bution. En outre, l’addition de nouveaux 
produits a permis de vendre directe- 
ment, et de plus en plus, au consomma- 
teur. 


UAP exploite maintenant plus de 72 
magasins au Québec, en Ontario et dans 
la province de Terre-Neuve, de méme 
que 48 ateliers de mécanique. 


Encore aujourd’hui, la division des 
magasins UAP demeure la pierre angu- 
laire de l’organisation car, en plus d’étre 
des clients naturels pour les autres filia- 
les du Groupe UAP, les magasins 
demeurent la meilleure école de forma- 
tion du personnel. L’entrainement spé- 
cialisé que l’on y dispense, par |l’appren- 
tissage quotidien ou par |l’entremise de 
cours de perfectionnement, permet de 
développer les connaissances et |’ex- 
pertise nécessaires a notre industrie. 


Les 516 employés de la division des 
magasins représentent 39% de l’ensem- 
ble du personnel de |’organisation. 


Le personnel de UAP est considéré, 
dans notre genre d’industrie, comme 
étant le plus qualifié par ses connaissan- 
ces administratives, son agressivité, sa 
facilité d’adaptation aux changements, 
de méme que son esprit avant-gardiste 
qui fait que UAP demeure toujours “‘Bon 
Premier’. 


UAP stores 
division 

During the first 25 years following its 
modest beginnings, the organization 
gradually set up a chain of jobber 
outlets, which later on, became the UAP 
stores division. The nature of its busi- 
ness was to service garages, paint and 
body shops, car dealers, truck fleets, 


service stations, industrial and govern- 
mental agencies. 


In the second half of its history, the 
organization carried on the same type 
of business and, looking ahead, adapted 
itself to a rapid evolution. The Company 
then improved its market penetration 
through its existing outlets, and channel- 
led part of its energies in the acquisition 
and development of new and specialized 
distribution networks. 


UAP now operates 72 stores in the 
Provinces of Quebec, Ontario and New- 
foundland, as well as 48 machine shops. 


Today, the UAP stores division 
remains the corner-stone of the organi- 
zation, being the largest and most natu- 
ral customer for all other specialized 
divisions of the UAP Group. Further- 
more, store operations personnel 
receive the very best preparation 
through daily apprenticeship and well- 
structured further training programs. 


The 516 employees of the UAP stores 
division make up 39% of all personnel 
of the Group. 


In the automotive industry, UAP per- 
sonnel is considered most qualified. Its 
administrative knowledge, aggressivity, 
adaptability, and pioneer spirit justify the 
motto: ‘‘Always First’. 
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UAP Associate 
Wholesalers 


Grossistes 
Associes UAP 


Nombre de magasins associés/Number of associate stores 
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Division des 
entrepdts CAWL 


Combien de personnes savent que 
l'industrie de la piece de remplacement 
compte parmi les plus importantes au 
Canada? Combien de personnes savent 
que la plus importante partie des pieces 
de remplacement nécessaires au bon 
fonctionnement et au maintien sur nos 
routes de tous les véhicules moteurs 
provient des grossistes spécialisés dans 
la vente de pieces? CAWL, avec ses huit 
entrepots situés a travers le Canada, est 
aujourd’hui l’un des maillons les plus 
importants dans cette chaine de distri- 
bution. 


Au cours de l’année, nous avons porté 
le nombre de nos grossistes associés 
UAP de 135 a 168. Notre objectif pour 
1975: 200. 


Nous comptons ajouter un neuvieme 
entrepdt a notre réseau CAWL au cours 
de cette année, dans la ville de 
Rimouski, P.Q. 


Grace a |’expérience acquise dans 
administration de nos propres maga- 
sins UAP, a un personnel des plus quali- 
fiés, nous avons été en mesure de cons- 
truire ce que nous considérons étre le 
meilleur programme existant au Canada. 
Notre succés, nous le devons au fait que 
nous ne nous sommes jamais contentés 
de vendre des pieces de remplacement 
pour toutes sortes de véhicules, mais 
de batir un programme sans pareil. Notre 
foi dans l’avenir est d’offrir la possibilité 
a de petits entrepreneurs d’obtenir un 
excellent retour sur leurs placements. 


Cette année, nous avons mécanisé le 
contréle des inventaires de notre entre- 
pdt d’Ottawa. Nous comptons offrir ce 
service a deux ou trois entrepéts en 
1975. 


Les mécanismes de contrdéle de ges- 
tion de nos inventaires nous assureront 
une plus grande efficacité, dont les 
résultats immédiats seront un service 
amélioré. 
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CAWL werehouses 
division 

The replacement parts industry in 
Canada is very little known. How many 
know that the majority of replacement 
parts, necessary for the safe and well- 
maintained use of all motor vehicles, 
comes from wholesalers specialized in 
this industry? CAWL, with its 8 ware- 
houses across Canada, is one of the 


most important link in this distribution 
chain. 


The total number of our UAP Asso- 
ciate Wholesalers in 1974 increased to 
168 from 135. Our objective in 1975 is 
200. 


We are committed to having a signifi- 
cant penetration in each major market 
area in Canada. This goal remains oper- 
ative; management restructuring and the 
opening of CAWL Rimouski later this 
year, our 9th distribution centre, are 
major steps in this direction. 


From the experience acquired in 
administering our own UAP stores and 
with a well-qualified personnel, we have 
been able to develop what we consider 
the best associate store program of its 
kind in Canada. Our success is due to 
the fact that the Program for Profits 
which we offer results in‘substantial 
sales of a complete line of replacement 
parts. Our faith in the future is to offer 
small entrepreneurs the possibility of 
obtaining a solid and substantial return 
on their investment. 

We have, this year, mechanized the 
inventory control of our Ottawa ware- 
house. Our objective is to extend this 
service to 2 or 3 additional warehouses 
in 1975. 


The mechanized inventory control will 
assure us of a greater efficiency, the 
results of which will be improved ser- 
vices. 


Beaeans 
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Cadel Ltd. 


International Electric 
Company Limited 


Traction Specialty Ltd 
Spécialité Traction Ltée 


Twin Equipment Supply Ltd. 


Peal 
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Division 


Industrielle 


Les résultats de cette division en 1974 
se sont soldés par une augmentation 
tangible tant dans les ventes que dans 
les profits. Conscients qu’une partie de 
ces résultats est due a |’inflation, nous 
croyons néanmoins avoir augmenteé, en 
1974, notre pénétration du marche. 


Malgré la situation €conomique, nos 
affaires devraient continuer de progres- 
ser en 1975. Le marché du service et 
des pieces de remplacement pour les 
poids lourds demeure ferme et, jusqu ‘ici, 
n’a pas semblé diminuer. La construc- 
tion, spécialement au Québec, est tres 
active avec les projets de la Baie James, 
du COJO et de|’aéroport Mirabel. Néan- 
moins, nous sommes préts a ajuster rapi- 
dement nos positions advenant des 
revers significatifs dans l'économie. 


Nous avons inauguré en 1974 deux 
nouvelles divisions: l’une, Cadel Outil- 
lage a Québec vers la mi-juin, et l’autre, 
vers la fin de l’année, un magasin a 
Matagami servant de centre d’approvi- 
sionnement de piéces et d’équipement 
nécessaires au développement de la 
Baie James, projet de 5 ans. 


Nous sommes heureux de souhaiter 
la bienvenue a la division des flottes de 
UAP qui, en plus de desservir une clien- 
tele particuliere, opére un des ateliers 
de mécanique les plus complets au Qué- 
bec. 


La division industrielle compte au-dela 
de 290 employés répartis dans 17 opéra- 
tions différentes. Conscients de |’impor- 
tance de |l’entrainement du personnel, 
nous encourageons celui-ci a suivre des 
cours. En 1974, plusieurs se sont préva- 
lus de cours offerts par les manufactu- 
riers; d’autres suivent ou ont suivi les 
cours de ventes et administration, ainsi 
que les cours de perfectionnement UAP. 


Nous voulons rendre hommage a 
notre personnel et les remercier pour 
leur constante collaboration et leur loyal 
dévouement. 
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Industrial 
Division 

This division has achieved another 
year of record sales and profits. 
Although price increases from our sup- 
pliers were a factor in our overall suc- 
cess, we Can boast of a much higher 


market penetration during 1974, and of 
a greatly improved productivity. 


Despite the current economic reces- 
sion, the outlook for our division is for 
continued growth. The heavy-duty parts 
and equipment aftermarket does not, as 
yet, show any sign of serious slow- 
downs. Construction, in Quebec particu- 
larly, is active with numerous large pro- 
jects: the James Bay Development, 
COJO, Mirabel and others, opening new 
opportunities for our products and ser- 
vices. None the less, we are prepared 
to adjust our strategies in case of signifi- 
cant reversals in the economy. 


Two new divisions were opened in 
1974: one, Cadel Tool and Equipment 
in Quebec City, was opened in Mid-June 
and is already showing signs of health; 
the other is a store in Matagami opened 
toward the latter part of the year, through 
which our products and services will be 
made available to the James Bay Devel- 
opment, a five-year project. 

We are also pleased to welcome a new 
addition to our group: the Fleet Division 
of UAP, servicing a specialized clientele 
and operating one of the largest automo- 
tive machine shops in the Province of 
Quebec. 

The number of employees within the 
Industrial Division totals over 290, 
spreaded in 17 distinct operations. As 
we are conscious of the necessity of staff 
training, we continually encourage our 
people to pursue their education. For 
this purpose, many of them took advan- 
tage of training sessions offered by man- 
ufacturers; others have chosen the Uni- 
versity post-graduate programs in sales, 
marketing, accounting. The UAP train- 
ing program has proven to be extremely 
popular and rewarding. 

May we take this opportunity to thank 
our staff for their continuing and consci- 
entious efforts to achieve the company’s 
objectives. 
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Monsieur : 
Silencigux Limitee 


Nos activités touchent principalement 
installation de silencieux, d’amortis- 
seurs, de freins et pneus, et le balance- 
ment et l’alignement de roues. 


Nos résultats de 1974 sont sensible- 
ment les mémes que ceux de |’an der- 
nier. Opérant un commerce saisonnier, 
les retards causés par la température 
se traduisent par une augmentation con- 
sidérable de nos codts de main-d’oeu- 
vre. Cette année, notre période active 
a débuté un mois plus tard qu’a I’habi- 
tude. Nous remercions notre personnel 
de nous avoir permis, malgré ce retard, 
de réaliser nos budgets. 


Nous avons ouvert un nouvel atelier 
a Frédéricton, N.B., au mois de décem- 
bre, et nous en avons un autre en voie 
de parachéevement sur le boulevard 
St-Martin a Laval, Qué. 


Nous entrevoyons une réduction de 
nos codts d’opération cette année, en 
raison de changements que nous avons 
apportés a notre systeme d’entrepo- 
sage, de l’intégration de notre systeme 
d’informatique a celui du siége social, 
et de l’effet des cours de formation de 
personnel que nous avons institués en 
1974. 


La diminution des ventes d’automobi- 
les neuves laisse entrevoir que les usa- 
gers entretiendront mieux leurs voitures; 
cette situation aura une répercussion 
favorable au niveau de nos services 
d’installation d’amortisseurs, de freins 
et d’alignement de roues. Les silencieux 
sont remplacés, en moyenne, sur les voi- 
tures qui ont deux ans ou plus; le nom- 
bre d’automobiles de cette catégorie 
augmentera en 1975. Toutefois, nous 
ne pouvons pas prévoir quels seront les 
effets des fluctuations économiques sur 
nos affaires. 


Somme toute, nous avons préparé des 
budgets conservateurs qui prévoient, 
quand méme, que nos résultats cette 
année seront meilleurs que ceux de 
1974. 


Mister 
Muffler Limited 


Our principal activities include the 
installation of mufflers, shock absorbers, 
tires, and of all related front end services 
such as wheel alignment and balancing, 
as well as brake service. 


We operate a warehouse distribution 
centre, as well as 29 outlets: 
19 in the Province of Quebec 
5 in the Metropolitan Toronto 
5 in the Maritime Provinces 


Our results for 1974 were about the 
same as those of last year. Ours is a sea- 
sonal business and, in 1974, the surge 
in our sales started a month later than 
usual, thus increasing our labor costs. 
We are thankful to our staff that we have 
still been able to maintain our budgeted 
sales. 


We have opened in Fredericton, in 
December, and will be starting another 
operation in the city of Laval shortly. 


Major changes in our distribution sys- 
tem and the integration of our computer 
department with that of our head office 
will bring significant reductions in our 
expenses. Furthermore, training 
courses started last fall will improve our 
cost structure this year. 


Lower car sales will induce owners 
to better maintain their vehicles; this 
should have a beneficial impact on our 
shock absorbers, wheel alignment and 
brakes business. On the average, 
mufflers are replaced on cars that are 
two years old or more; the car park in 
this category is larger in 1975 than last 
year. 

However, we cannot forecast the 
effects of economic fluctuations on our 
business. 

To sum up, even though we have pre- 
pared conservative budgets, we expect 
improved results over last year. 


Identification du personnel 
apparaissant sur les séquences 
filmées 


Identification of Personnel 
Appearing on Film Cuts 


1. Gérard Plourde 
Président du Conseil 
Chairman of the Board 


2. Yves Graton 
Président 
President 


3. Roland Caron, 
Vice-Président Finances et Trésorier 
Vice-President Finance and Treasurer 


Jean-Guy Belval, 
Contrdleur 
Comptroller 


Gordon Middaugh, 
Gérant de district, Ontario 
District Manager, Ontario 


4. Georges-André Cadieux 
Vice-Président, Achats 
Vice-President, Purchasing 


5. Jean Douville 
Secrétaire 
Secretary 


6. Raymond Lemay 
Directeur du Marketing 
Director of Marketing 


7. Faust Alferez 
Vice-Président, Région Est, CAWL 
Vice-President, Eastern Area, C A W 

8. Robert J. Blair 
Vice-Président, Région Ouest, CAWL 
Vice-President, Western Area, CAWL 

9. Louise Chayer, 

Relations Publiques et Adjointe 
au Secrétaire 

Public Relations and Assistant 
to the Secretary 


Claude Leman, 
Gérant de division, Ouest de |’Ontario 
Division Manager, Western Ontario 


10. Jean-Marie Nadeau 
Conseiller a l’Exécutif, 
Services Techniques 
Executive Consultant, 
Technical Services 


15. Jean-Guy Houde 
Gérant — Manager, 
U AP Gatineau, P.Q. 


16. Léopold Lamoureux, 
Associé UA P 
U A P Associate 


Raymond Drouin, 
Gérant — Manager, 
U AP Verdun, P.Q. 


Jean-Yves |’Ecuyer, 
Commis de comptoir — Counterman 
U A P St-Léonard, P.Q. 


17. Bernard Bélanger, 
Gérant — Manager, 
U A P Cornwall, Ont. 


Henri Jette, 
Commis de comptoir — Counterman, 
U A P Verdun, P.Q. 


23. & 25. Robert Pilote 
Gérant des ventes 
Sales Manager, Cadel Ltd. 


28. Laurent Lefrancois, 
Succursale Craig 
Craig branch, Montréal, P.Q. 


29.& 31. Ralph Salem, 
Succursale Pointe-aux-Trembles 
Pointe-aux-Tremples branch, 
Montréal, P.Q. 


Réalisateur 
Producer 
Raymond Lemay 
Directeur du Marketing 
Director of Marketing 


Assistante ala production 
Script Assistant 
Denise Vignola 


Cameraman 
Justin Blouin 
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To the Shareholders 


onsolidated Statement of Profits 


2nd quarter - First 6 months 
(000) (Subject to audit) (000) (Subject to audit) 
. 1975 1974 1975 1974 
eee ae $23,832, $22,250, $42,210, $38,637, 
onsolidated profits before depreciation 2 3 1,821, 1,676, 2,298, 1,971, 
Depreciation. eee 21g, 255, 439, 497, 
onsolidated profits before income taxes and minority interests 1,608, 1,421, 1,859, 1,474, 
| ee ee a | 815, 696, 944, 723, 
Minority interests ......... ee CR Els ae Se ae 43, 91, 57, 98, 
Be olidated profits. —— 750, 634, 858, 653, 
SST IE USO SS cn aS sell a aaa GA Ong ec err ARP Sor 
: : re <2 4975” 1974 
vidends paid on Class “A” Shares as of June 15 ............ Oe 48 cents 44 cents 
vidends paid on Class “B” Shares as of June 15 _......... Pe. Pee asks 35.5 cents 31.5 cents 
Dividends Manual basis: Class. Ao a i es 96 cents 88 cents 
Dividends Annual Basis: Class “B” ee Be: 2 ge ee 71. cents 63. cents 
‘ NET EARNINGS fs PER SHARE 
(000) ee Classi cAX Glass |B 
: 1975 1974)", 1975 1974 1975 1974 
PS aioe oe $108, S 19% $0.143 $0.04 S008). 405 
oe 858, 65a ——ti<“—«iG 0.745 0.835 0.62 
eee {42g 1582 1.394 
ie AONUNS he -. , 2,065¢8 2.28 2.03 


Aux actionnaires 


a as 


| Etat consolidé des profits 


1975 1974 1975 
| Ventes: fi a $23,832, $22,250, $42,210, 
| Bénéfices consolidés avant amortissement .........0000 0 cee. 1,821, 1,676, 2,298, 
|| Amortissement: 20.00 i 213, 255, 439, 
| Profits avant impOts et intéréts minoritaires 000 1,608, 142° 1,859, 
WE Se) Me eee ed oer ue tars 5: 815, 696, 944, 
| interéts minovritaires 00 eee eee 43, 91, 57, 
POPItS: THOUS eee ee eae a a ee ea eh 750, 634, 858, 
1975 
Dividendes payés sur actions classe «A» au 15° Juin ee 48 cents 
Dividendes payés. sur: actions: classe -«B»au 15 JUin ee a 35.5 cents 
Dividendes’ Base annuelles=classe cA: 2 ne cee ek ci ee ete 96 cents 
Dividendes: Base annulelle: classe: Borg. ee a eS tava 71. cents 
GAINS NETS PAR ACTION 
(000) Classe «A» 
1975 1 974 1975 1974 1975 
‘3d PYENWELS; MOIS {oe werk $108, So 2719, $0.143 $0.04 $0.080 
6 premiersemoisn eros. 858, 653, 0.96 0.745 
9) premiers «mois 44. oe 1,423, 1.582 
TZEIMIONS Ween Re ea nee 2,065, 2.28 


2ieme trimestre 


(000). (avant vérification) 


6 premiers mois 
(000) (avant vérification) 


0.835 


1974 


$38,637, 
1,971, 
497, 
1,474, 
723, 

98, 

653, 


1974 
44 cents 
315 cents 
88 cents 
63° cents 


Classe «B» 


1974 
gd 
0.62 


1.394 
2.03 


Rapport intérimaire 
aux actionnaires pour 
les 6 premiers mois 
se terminant le 

25 juin 

1975 


for the First 6 Months 
Ended June 25, 
1977 
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To the Shareholders 


Consolidated Statement of Profits 


2nd quarter First 6 months 
(000) (Subject to audit) (000) (Subject to audit} 
1977 1976 1977 1976 
SO Oe ee a ee $30,860, $28,663, $54,683, $50,253, 
Gonsolidated profits before depreciation - 0.0.3. ce i 1,278, 2,247, 4,015, 2,829, 
Depreciation... ees ee a. Si, 255, 2 GAG, 472, 
Consolidated profits before income taxes and minority interests 967, 1,992, 469, 2,391, 
incolie taxes es ee ee Sa a. ae 917, 233, 1,098, 
‘Minority interests ........ Uae Yen ACA SUES jes deer eee setmememitient 4, 30, 4, 49, 
AS ONG ONGATEEMOCOMUS a ree esa Ny eo 512, 1,045, 232, 1,210, 
: 1977 1976 
Dividends paid on Class “A” Shares as of June 15 .......... oe UT AON aR a ache ee CUE 52 cents 48 cents 
_Dividends paid on Class “'B”’ Shares as of June 15 Re cee Ua ee ee eee 39.5 cents 35.5 cents 
Dividends Annual Basis: Class “A” .......... SRS ERC AUC HOME AD TGs ened cee male Aah GCOS EES 96 cents 
Dividends Annual Basis: Class BY 80 kha. ea he ie Loh epg a8 A ee 71 cents | 
NET EARNINGS PER SHARE 
= (000) Class)“A’ Class “B” 
1977 1976 1977 1976 1977 1976 
PSU ONIN he eae, . $(280,) $ 165, $(0.29) $0.20 $(0.29) $0.14 
Per B MOMS (20 232, 1,210, 0.30 1.33 O75 1.205 
PARI ANON Se een elt aS fay) 1,878,3. 2.06 1.87 
ee | 1,877, : 2.09 1.84 
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Aux actionnaires 


Etat consolidé des profits 


2ieme trimestre_ . 6 premiers. mois 
(000) (avant vérification) (000) (avant vérification) 
1977 1976 1977 1976 
Ventes 3 75 ae Sees Se re Ora ace. $30,860, $28,663, $54,683, $50,253, . 
Bénéfices consolidés avant amortissement ...................2. fee 1,278, 2,247, 1,015, 2,829, 
AmortiSS@ment:2.2 3.38 3 oes ee eee ee ie 311, ; 200; 546, 472, 
Profits avant impOts et intéréts minoritaires 0... 967, 1,992, 469, : 2.35%; 
Impots.. 0 ee soe 451, 917, 233, 1,098, 
Intéréts minoritaines: 220 a 4, 30s" 4, 49, 


Profits neiss:. ] TE ae Sk SO ae ee oe, 512) 1,045, 232, 1,210, 


1977 1976 


Dividendes payés sur actions classe «A», au 15 juin ............ Ne ek i er 52 cents 48 cents 


Dividendes payés sur actions classe «B», au 15 juin ........... | We I on 39.5 cents 35.5 cents 
Dividendes Base annuelle: classe «A» oo... ccc ne Bas a iley 96 cents 
Dividendes Base annuelle: classe «B» 0.0.0... cee Ei csc cneyt as ace Re ene Ga eee a 71. +~cents 
GAINS NETS : PAR ACTION 
(000) Classe «A» Classe «B» 

1977 1976 1977 1976 1977 1976 
3 PFEMICrSdNOIS a2 ea $(280,) S 165, $(0.29) $0.20 G9 $(0.29) $0.14 
6 premiers mois 232, 1,210, 0.30 133: 0.175 1.205 
9 premiers mois : 1,878, 2.06 1.87 
T22MOIS He Re ee es LE i aOR a Nes 1,877, 2.09 1.84 


Re Ae Swe 
Rapport intérimaire 

aux actionnaires pour 

les 6 premiers mois 

se terminant le 

25 juin 

1977 
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